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מבוא

אחד הסימנים המדאיגים באשר למצבו של ההייטק הישראלי בשנתיים האחרונות הוא היבט התעסוקה. מאז סוף 2022, אנו עדים לקיפאון במספר המשרות בהייטק (תרשים 1), וזאת לאחר עשור של צמיחה מהירה

במספר המועסקים. בשנים 2014-2020 מספר המשרות בהייטק צמח בקצב שנתי ממוצע של כ-3.3%, ולאחר שנה של קפאון בתקופת הקורונה, בין 2021-2022 קצב הצמיחה היה חסר תקדים ועמד על 10%.

קיפאון של שנתיים במספר המועסקים בהייטק הישראלי

(לפי הגדרת למ"ס, מנוכה עונתיות)

תרשים 1 |  מספר המשרות בהייטק (הגדרת למ"ס) 2012-2024 לפי נתוני המוסד לביטוח לאומי

הקיפאון הנוכחי במספר המשרות איננו חסר תקדים, תופעה דומה נצפתה גם בשנים 2012-2014. אולם השבר החד במגמת הצמיחה בשנתיים האחרונות (בהשוואה לשנתיים שלפניהן) - יוצר לחץ חריג בשוק

העבודה: כמות ההכשרות במקצועות הרלבנטיים להייטק גדלה מאוד מתוך ציפייה להמשך צמיחה מהירה, והמציאות הנוכחית יוצרת שוק עבודה רפוי במיוחד (כלומר, מספר רב של מועמדים על כל משרה פנויה).

התמונה הכללית שעולה מניתוח ההיבטים השונים של תעסוקה בדוח זה, היא שמגמת ההאטה היא רוחבית וניכרת בכל סוגי החברות ופוגעת בתעסוקה של כלל העובדים. יחד עם זאת, ניתן לזהות הבדלים מסוימים

בין חברות (לפי סוג בעלות, גודל וסקטור), וכן בין תפקידים (לפי סוג תפקיד, השכלה, ומקצוע).

בפרק הראשון אנו סוקרים את סך ההשפעה על תמהיל העובדים בהייטק לפי סוגי תפקידים, והשכלה. בפרק השני אנו מתמקדים בבוגרי אוניברסיטאות מהשנים האחרונות ומראים כיצד מגמת ההאטה פגעה בסיכויי

ההשתלבות שלהם בתעשייה. לסיום, הפרק השלישי עוסק בהבדלים בין חברות לפי מאפיינים שונים.

השוואה בינלאומית

האופן שבו רשויות סטטיסטיות במדינות שונות מגדירות את תעשיית ההייטק ואוספות נתונים אודותיה מקשים על השוואה ישירה, אבל המגמה בישראל דומה למגמה שנצפה במשתנים מקבילים בשאר העולם.

לדוגמה, תרשים 2 מציג את מספר המשרות בסקטור Software Publishers בארה"ב (קוד NAICS 5112 בהגדרות האמריקאיות) ובסקטור Information & Communication בבריטניה (קוד J של ה-OECD). בין

סקטורים אלו לבין מאפייני תעשיית ההייטק הישראלית יש חפיפה גבוהה, למרות שההגדרות בין הקבוצות אינן זהות. ניתן לראות בשני המקרים כי השנים 2023-2024 מאופיינות בהיעדר צמיחה במספר המועסקים

גם שם.

מגמה דומה גם בארה"ב ובבריטניה

מספר המשרות (באלפים) בסקטור התוכנה בארה"ב ובסקטור תקשורת ומידע בבריטניה, ממוצע שנתי

US Bureau of Labor Statistics, UK Office of National Statistics :תרשים 2 | מקור

למרות שהקיפאון בתעסוקה בהייטק בהחלט איננו ייחודי לישראל החשיבות היחסית של התעשייה במשק הישראלי גבוהה יותר (שיעור המועסקים בהייטק בישראל מכלל המועסקים הוא הגבוה בעולם), ולכן

ההשלכות על כלל הכלכלה חריפות יותר.

מתודולוגיה

ככלל, התוצאות בדוח זה (מלבד התרשימים שבמבוא) מבוססות על ניתוח של פרופילים של ישראלים ברשת החברתית לינקדאין.

.IVC אנו מגדירים חברת הייטק ככזאת שנכללת במאגר

בחלק מהניתוחים אנו נעזרים במקורות חיצוניים כדי להעריך את הכיסוי של מאגר הפרופילים בלינקדאין לגבי האוכלוסייה הרלבנטית:

מהלשכה המרכזית לסטטיסטיקה התקבלו נתונים על כלל העובדים בחברות הייטק (לפי הגדרת IVC). נתונים אלה מעודכנים עד הרבעון הראשון של 2024.

מהמועצה להשכלה גבוהה התקבלו נתונים על מספר בוגרי תארים במדעי המחשב בכל המוסדות להשכלה גבוהה בשנים האחרונות.

מאגר הפרופילים מאתר לינקדאין נאסף על ידי Initiative Bright, והועמד לרשותנו לצרכי מחקר. אנו מודים ל-Data Bright by Initiative Bright על אדיבותם. 

אנו מודים ללשכה המרכזית לסטטיסטיקה ולמועצה להשכלה גבוהה על העזרה ושיתוף הפעולה.

פרק 1: מועסקים בהייטק לפי תפקידים והשכלה

תפקידים

הקיפאון בתעסוקה ניכר בכל קבוצות המועסקים, אבל לא בצורה שווה. בחלוקה לפי משפחות תפקידים, אנו רואים כי הירידה הגדולה ביותר על פני 2023 ו-2024 יחד, שעומדת על 6.6%, היא בקרב תפקידים

עסקיים (שיווק, מכירות, שירות לקוחות וכד'). אחריהם תפקידי המנהלה והתפעול (כספים, כוח אדם, יעוץ משפטי וכד'), עם ירידה של כ-4.1% במספר המועסקים בשנתיים אלו. לעומתם, הפגיעה הנמוכה ביותר

היא בתפקידי המוצר עם ירידה מינימלית של 0.8%. זאת, כאשר מספר המועסקים בתפקידים טכנולוגיים עלה בכ-0.4% ב-2023, וקפא לחלוטין רק ב-2024. עובדים אלה הם הליבה של הפעילות בהייטק, ולכן

האחרונים להיפגע.

במילים אחרות, ההייטק אמנם שמר על גודלו הכללי (וגם זו תוצאה מאכזבת לסקטור שמורגל בצמיחה גבוהה), אך הוא מספק היום הרבה פחות תעסוקה לעובדים שאינם במקצועות טכנולוגיים.

הירידה הגדולה ביותר במועסקים - בתפקידים עסקיים
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קיימת שונות משמעותית בחלוקה לתתי-משפחות בתוך התפקידים הטכנולוגיים. גם כאן החוקיות היא שתפקידים שרחוקים יותר מליבת המו"פ נפגעים יותר. כך למשל, תפקידי QA ו-IT רשמו ירידה של כ-8% על

פני שנתיים, לעומת תפקידים בתחום האלגוריתמים, הנדסת חומרה, ומדע נתונים שרשמו עליות (6%, 2%, ו-1% בהתאמה).

בתחומי העסקים, הירידות החדות ביותר נרשמו בקרב אנשי מכירות ושיווק (ירידות של 7% בשנתיים בשתי הקבוצות), בעוד שבתפקידי פיתוח עסקי (BizDev) הירידה מתונה יותר (2%). בתחומי התפעול הירידה

החדה ביותר היא בתפקידי משאבי-אנוש (8%) לעומת תפקידים בתחומי המשפטים והכספים ששמרו על קיפאון. הצמצום בתפקידי משאבי-אנוש עלול גם להצביע על כך שהרבה חברות לא מצפות לגייס

עובדים בעתיד הקרוב.


ירידה

IT-ו QA ,בתפקידי משאבי אנוש 8%

בתפקידי מכירות ושיווק 7%

בתפקידי פיתוח עסקי 2%


עלייה

בתפקידים בתחום האלגוריתם  6%

בתפקידי הנדסת חומרה 2%

בתפקידי מדע נתונים 1%

השכלה

גם בחלוקה של העובדים לפי רמת ההשכלה ניכרת מגמת ההצטמצמות לתפקידי הליבה. בשנת 2023 ההבדלים לפי רמת השכלה עדיין אינם גדולים, אבל בשנת 2024 מספר המועסקים שאינם

אקדמאים ירד ב-5.4%, בהשוואה לעלייה של 0.9% בקרב בעלי תואר ראשון.

כפי שניתן לראות בתרשים 4, בשנת 2024 חלה גם ירידה במספר המועסקים בעלי תארים מתקדמים (תואר שני ושלישי). זו תוצאה ישירה של הצמצום במספר המועסקים בתפקידים שאינם תפקידי מו"פ,

שתוארה לעיל. בתחומי התפעול והעסקים שיעור מחזיקי תארים מתקדמים גבוה יחסית לתחומים אחרים בהייטק, והקיצוץ בתפקידים אלה הוא הגורם העיקרי לירידה בשיעור הכללי של בעלי תארים

מתקדמים.

ירידה דרמטית בקרב עובדי הייטק ללא תואר

הגידול במספר המועסקים בהייטק, לפי רמת השכלה 
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על מנת להבין את התמונה המלאה יש לפרק את הנתונים לפי מקצוע התואר. תרשים 5 מציג את השינוי במספר המועסקים בעלי תארים מתקדמים בלבד לפי מקצוע התואר. הירידות הגדולות הן

בתחומי מנהל עסקים ומדעי החברה - 6.5% ו-5.2% בשנתיים, בהתאמה.

רוב בעלי התארים המתקדמים בתפקידי המעטפת מחזיקים תארים במקצועות אלה (כ-55% במנהל עסקים וכ-20% במדעי החברה), והירידות הנצפות במקצועות אלה בסך הכול מייצגות את הקיצוץ

במספר המשרות בתפקידי המעטפת. לעומת זאת, בתפקידים טכנולוגיים - מעל 70% מבעלי תארים מתקדמים מחזיקים תארים במדעים או בהנדסה, ושם דווקא ניכרת עליה במספר המועסקים. כמו

כן, בכלל ההייטק מספר בעלי תארים מתקדמים ב"מקצועות הייטק" עלה בכ-10% בשנתיים (ר' תרשים 5).

עלייה במועסקים עם תארים מתקדמים במקצועות ההייטק, ירידה בכל השאר 

הגידול במספר המועסקים בהייטק בעלי תארים מתקדמים, לפי מקצוע התואר
("מקצועות הייטק" כוללים מדעי המחשב, הנדסה בתחומי מחשבים ואלקטרוניקה, ותוכניות לימוד דומות)
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כאשר בחנו את השינוי במועסקים בעלי תארים מתקדמים במקצועות ההייטק שעובדים בתפקידים טכנולוגיים, העלייה גדולה אף יותר - 13% בשנתיים. כלומר, בשעה שההייטק "מוותר" על בעלי

תארים מתקדמים במקצועות שאינם בליבת התעשייה, הביקוש לבעלי תארים מתקדמים במקצועות הליבה ממשיך לעלות בקצב גבוה מאוד על אף מגמת הקיפאון הכללית. באופן מסורתי תואר מתקדם

לא נחשב יתרון משמעותי בהייטק, ויתכן שהנתון האחרון מלמד על שינוי מגמה בביקוש לעובדים בעלי כישורים מתקדמים, הנובע מכך שיותר ממאמצי המו"פ מופנים לתחום הבינה המלאכותית, תחום

שבדרך כלל דורש תארים מתקדמים.

מגדר

תוצאה נוספת של הקיפאון בצמיחת מצבת כוח האדם בהייטק היא שבשנת 2024, לראשונה זה עשור, חלה ירידה קלה של 0.15 נקודות אחוז בשיעור הנשים שמועסקות בתעשייה. בניתוח שפרסמנו לכבוד יום

2025 פירטנו את הסיבות לירידה, ובמיוחד את שיעור העזיבה הגבוה של נשים את ההייטק: בשנת 2024 שיעור הנשים בקרב העוזבים את ההייטק היה כ-40% לעומת 38% בקרב המצטרפים להייטק. האישה

בסך הכול נשים היוו 35.7% מהעובדים בהייטק בסוף שנת 2024, וזאת למרות העלייה המשמעותית בשיעור הנשים בקרב הסטודנטיות במקצועות הייטק, ובשיעור הנשים בקרב המצטרפים החדשים להייטק מדי

שנה.


נשים 40%

בקרב העוזבים את ההייטק

☑
נשים 38%

בקרב המצטרפים להייטק

בשנת 2024: שיעור הנשים שעזבו את ההייטק היה

גבוה מהמצטרפות

במקביל למגמה בקרב הנשים המועסקות בהייטק, בשנתיים האחרונות נמשכת מגמת הקיפאון בשיעור הנשים בקרב היזמים. מגמה זו איננה ייחודית לשנתיים האחרונות וניכרת כבר לפחות מתחילת העשור. בשני

העשורים הראשונים של המאה הנוכחית חל גידול בשיעור החברות שמוקמות על ידי צוותים שכוללים נשים.  היגדול היה אמנם איטי, אך על פני שני עשורים הביא לכך ששיעור הנשים בקרב היזמים יותר מהוכפל.

אולם, לקראת סוף העשור הקודם המגמה נעצרה, וגם בעשור הנוכחי לא חלה התקדמות בנושא, כאשר כ-20% מהחברות מוקמות על ידי צוותים שכוללים נשים - כאשר הפער ביזמות הנשים בישראל גדול ביחס

לאירופה וארה"ב.

נתונים ראשוניים לשנת 2025 מראים ירידה חדה בשיעור הנשים, כאשר רק כ-15% מהחברות מוקמות על ידי צוותים שכוללים נשים. עם זאת, חשוב לזכור שאלו נתונים חלקיים בלבד, שמתייחסים למחצית

הראשונה של השנה. 

בשנת 2025: ירידה בשיעור החברות שיש להן לפחות יזמת אחת 

החלוקה המגדרית של יזמי חברות ההייטק שנוסדו בישראל, לפי שנה

*הנתונים המוצגים לשנת 2025 הם חלקיים בלבד ועשויים להשתנות בהמשך
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גם בהיקף הגיוסים ניכרים הבדלים בין חברות על פי המגדר של היזמים. היקף הגיוסים של חברות שהוקמו על ידי נשים היה נמוך במיוחד בשנים 2023-2024. ניתן לייחס זאת בעיקר לכך ששיעור הנשים היזמיות

גבוה יותר בסקטורים שנפגעו יותר בשנתיים האחרונות (מדעי החיים ובריאות לעומת סייבר).

הסכום החציוני שגייסו חברות הייטק הישראליות בחלוקה מגדרית (מיליוני דולרים) 

*הנתונים המוצגים לשנת 2025 הם חלקיים בלבד ועשויים להשתנות בהמשך
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פרק 2: ההשפעה על בוגרי אוניברסיטאות בשנתיים האחרונות

הצמיחה המהירה של ההייטק בעשור האחרון הביאה לעלייה בביקוש לעובדים אקדמאים במקצועות הטכנולוגיים. מערכת ההשכלה הגבוהה בישראל התאימה את עצמה לעלייה זו, ולצפי להמשך הגידול בביקוש

במקצועות אלה - בהרחבה חריגה בגודלה של מספר הסטודנטים בתוכניות הרלבנטיות. לדוגמה, תרשים 8 מציג את מספר מקבלי תארי "בוגר אוניברסיטה במדעי המחשב" לפי שנת סיום לימודים בחמש השנים

האחרונות. בולט במיוחד הגידול באוניברסיטאות מ-1,621 בוגרים ב-2020, ל-3,124 בשנת 2024, כלומר כמעט פי שניים.

סביר להניח שהביקוש לעובדים בעלי כישורים גבוהים בתחומים הטכנולוגיים ימשיך לעלות בטווח הארוך, ולכן הגדלת התוכניות הוא לדעתנו צעד נכון שמגדיל את פריון העבודה בישראל. יחד עם זאת, אין ספק

שהפער בין הביקוש לעובדים לבין הצפי שהיה לפני שנים מעטות מחד, והגידול המשמעותי בהיצע מאידך, גורמים לקשיים משמעותיים לאותם בוגרי אוניברסיטה בטווח הקצר.

מספר בוגרי מדעי המחשב באוניברסיטאות הוכפל בתוך ארבע שנים 

בוגרי מדעי המחשב באוניברסיטאות ובמכללות, לפי שנת סיום לימודים 
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תחומי הלימוד המובילים לתעסוקה בהייטק

ראשית, אנו משווים כיצד השפיעה הצטמצמות הגיוסים בשנתיים האחרונות על סיכויי העבודה בהייטק של בוגרי אוניברסיטאות ומכללות לפי מקצוע הלימודים. לצורך כך אנו משווים בין אלו שסיימו

תואר ראשון בשנים 2022-3 לבין אלו שסיימו בשנים 2020-1. על מנת לשמור על תנאים זהים, אנו מגדירים לכל פרט עבודה בהייטק כהתחלת עבודה בחברת הייטק עד סיום השנה הקלנדרית שאחרי

סיום התואר.

תרשים 9 מציג את תוצאות ניתוח סיכויי הקבלה להייטק בנקודות אחוז. בקרב בוגרי מדעי המחשב והנדסת מחשבים/אלקטרוניקה, חלה ירידה של 3-4 נקודות אחוז בין התקופות. עם זאת, במקצועות

אלה שיעור הבוגרים ההתחלתי שעובד בהייטק שנה מסיום התואר עומד על 40-50% כך שסיכויי הקבלה שלהם להייטק עדיין גבוהים משמעותית משל בוגרי מקצועות אחרים.

התרשים מציג גם נתונים עבור מקצועות אחרים בהם שיעור הבוגרים העובדים בהייטק גבוה יחסית (15-25% בשנה שלאחר סיום התואר). שתי קבוצות שבולטות הן בוגרי סטטיסטיקה ומדעי נתונים,

וכלכלה - אשר סיכויי העבודה שלהם בהייטק עלו ב-4-5 נקודות אחוז על אף הירידה הכללית. מגמה זו ככל הנראה נובעת משינויים שנעשו בתוכניות הלימודים במקצועות אלה על מנת להתאים אותם

לצורך של התעשייה במדעני נתונים.

לעומת זאת, בוגרי חקלאות ורוקחות, שנהנו מביקוש גובר בשנות השיא, כתוצאה מהגידול בסקטורים כמו אגרי-טק, פוד-טק, בריאות דיגיטלית, ועוד, נפגעו באופן קשה יחסית (ירידה של 4-5 נקודות

אחוז).

עלייה בסיכויי הקבלה להייטק בקרב בוגרי סטטיסטיקה וכלכלה

הפער בסיכוי להתחלת עבודה בהייטק בין סטודנטים שסיימו בשנים 2022-23 לבין השנים 2020-21 בנקודות אחוז
(התרשים מציג את המקצועות בהם ההסתברות לעבודה בהייטק גבוהה ביותר, מלמעלה למטה)
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מאמצי חיפוש עבודה

על מנת לקבל אינדיקציות נוספות על הקושי במציאת עבודה, אנו מתמקדים בבוגרי מדעי המחשב. הסיבה להתמקדות היא שעבור קבוצה זה קיימים נתונים מדויקים אודות מספר הבוגרים לפי שנת סיום תואר

ומוסד הלימודים, כך שניתן להשוות את מספר הבוגרים הרשומים בלינקדאין למספרם הכולל.

בשנתיים האחרונות. תופעה זו ניכרת כמעט בכל המוסדות, ובתזמון דומה, ולכן ההסבר הסביר ביותר בממוצע, שיעור הרישום ללינקדאין של בוגרי האוניברסיטאות במדעי המחשב עלה מ-46% ל-70%

הוא שהעלייה נובעת מעלייה במאמץ חיפושי העבודה בקרב אוכלוסיית הבוגרים (כולל בקרב כאלו שעובדים ומחפשים לשפר עבודה).

ההבדלים הגדולים בין השנים ובין המוסדות ברישום לרשת לינקדאין יוצר הטיית מדידה שיטתית אשר מקשה לנתח את ההבדלים בין המוסדות. כלומר, אנחנו צריכים להניח הנחות נוספות לגבי המאפיינים של

הבוגרים אשר נמצאים או לא נעדרים מרשת לינקדאין, ולגבי ההסתברות שהם עובדים בהייטק. בנספח נפרד (זמין אצל הכותבים) אנו מנתחים את ההבדלים בין בוגרי מוסדות הלימוד השונים לאור אוסף מסוים של

הנחות. התוצאות הסופיות רגישות להנחות שנבחרו, ולכן אין להסיק מסקנות לגבי התוצאות עבור מוסד מסוים, אבל התמונה האיכותנית שעולה היא אמינה.

אנו מוצאים כי:

בסך הכול שיעור ההשמה של בוגרי תואר ראשון במדעי המחשב בחברות הייטק ירד בכ-10 נקודות אחוז בשנתיים האחרונות, עם הבדלים קטנים בין המוסדות (ירידה של 8-12 נקודות אחוז

באוניברסיטאות).

ככלל, הירידה מעט קטנה יותר במוסדות הנחשבים יוקרתיים יותר במדעי המחשב (הטכניון, האוניברסיטה העברית, ואוניברסיטת תל אביב) וגדולה יותר במכללות, אבל, כאמור, ההפרשים לא גדולים (ר' תרשים

10). כלומר, איננו מוצאים תימוכין לטענה שהכניסה להייטק הוגבלה בשנתיים האחרונות בעיקר לסטודנטים מצטיינים מהמוסדות המובילים.

הירידה מתונה גם במוסדות שהגדילו מאוד את מכסת הסטודנטים בשנתיים האחרונות, במיוחד בהתחשב בהאטה הכללית בגיוסים בשנים אלה. ניתן לומר, אם כן, שהגדלת המכסות לא פגעה באופן משמעותי

באיכות הבוגרים, לפחות לא מבחינת דרישות התעשייה.


שיעור ההשמה של בוגרי במדעי המחשב בחברות הייטק

ירד בשנתיים האחרונות

ב-10 נקודות אחוז


שיעור הרישום ללינקדאין של בוגרי מדעי המחשב

זינק בשנתיים האחרונות

ל- 70%מ-46%

אין הבדל משמעותי בין המוסדות בירידה בהשמה של בוגרי מדעי המחשב בהייטק 
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פרק 3: ניתוח לפי סוגי חברות

אנו מאפיינים את החברות בתעשיית ההייטק בישראל לפי סוג בעלות (חברה מקומית או מרכז מו"פ של חברה רב-לאומית), גודל, גיל, וסקטור - ומנתחים את קצב הצמיחה במספר המועסקים בחברות לפי

המאפיינים הללו. בפרק זה אנו מביאים את הממצאים המרכזיים.

סקטורים

בחלוקה לסקטורים עולה התמונה הבאה: הסקטורים הגדולים והמבוססים בהייטק הישראלי (בעיקר בתחום התוכנה והמוליכים למחצה) צמחו במעט או שמרו על גודלם באופן שקרוב למגמה הכללית של קיפאון.

 הנ"ל, הוא בפרט, מספר המועסקים בסקטור ה-Enterprise Application גדל ב-2.9% בשנתיים, Digital Media & Entertainment גדל ב-1.7%, ומוליכים למחצה קטן ב-0.7% בלבד. חריג בתוך המגמה 

סקטור הסייבר שגדל בכ-8.9% בשנתיים האלו. 

מחוץ לעולם התוכנה, בסקטורים הקטנים יותר, התמונה יותר מגוונת: בשנת 2023 רובם רשמו צמיחה שלילית מתונה, מלבד סקטור הקלינטק (cleantech), אשר רשם מגמת גידול מרשימה של 3.3%, והאגריטק

(agritech) ששמר על גודלו. לעומת זאת, בשנת 2024 שני הסקטורים הללו רשמו ירידה חזקה (3.5% ו-5.2% בהתאמה), וכך גם סקטור מדעי החיים (3.9%) ותקשורת (2.5%).

נראה, אם כן, שבאופן כללי בתקופת הקפאון של השנתיים האחרונות ההייטק מצטמצם חזרה לנקודות החוזק המסורתיות שלו, כאשר חברות בתחום התוכנה מראות שיעורי צמיחה קטנים (בממוצע) במספר

העובדים, ובתחום המוליכים למחצה נרשם קיטון מזערי. בשאר הסקטורים, המגמה הכללית היא של ירידות חדות יותר, בעיקר ב-2024.

השינוי במספר המועסקים בהייטק בשנים 2023 ו-2024 במצטבר, לפי סקטור
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השינוי במספר המועסקים בהייטק בשנת 2024, לפי סקטור
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השינוי במספר המועסקים בהייטק בשנת 2023, לפי סקטור
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חברות מקומיות מול רב-לאומיות

בשנת 2021, תקופת השיא של הצמיחה, כמות העובדים בחברות המקומיות גדלה בקצב הגבוה כמעט פי שלושה מקצב הצמיחה במרכזי הפיתוח של החברות הרב-לאומיות (14.9% מול 5.4%). בשלוש השנים

הבאות, קצב הצמיחה בכמות המועסקים היה כמעט זהה בין שתי הקבוצות גם בשנת 2022 (כ-7.4%) וגם בשנים 2023 ו-2024 (2%- ו 1%- בהתאמה).

השינוי במספר המשרות בהייטק: חברות רב-לאומיות מול מקומיות (2020=100)

תרשים 12 | מקור: עיבוד מכון RISE Israel לנתוני הרשת החברתית לינקדאין

ישנן שתי טענות שנשמעות תכופות לגבי החברות הרב-לאומיות בישראל:

החברות הרב-לאומיות גדולות ויציבות ולכן התעסוקה במרכזי המו"פ שלהן בישראל פחות תנודתית.

החברות הרב-לאומיות רגישות יותר למצב הגיאופוליטי בישראל, ויעבירו משרות בקלות רבה יותר אל ומישראל על פי המצב הכלכלי או המדיני.

תרשים 12 מציג תוצאה הסותרת (לפחות לעת עתה) את שתי הטענות הללו. התעסוקה בחברות המקומיות אמנם הייתה תנודתית יותר כלפי מעלה ב-2021, אבל ההאטה הייתה אחידה בשתי הקבוצות. מאידך,

אנחנו לא רואים קיצוץ חריג במשרות במרכזי המו"פ כתוצאה מהמלחמה בעזה או מהמשבר הפוליטי (בהשוואה למקומיות).

לפי גודל חברה

הקיפאון בשנתיים האחרונות השפיע באופן שונה על חברות קטנות ביחס לשאר החברות. חברות של 1-50 עובדים צמחו בקצב הנמוך בכ-1-2 נקודות אחוז משל חברות גדולות יותר (בניכוי שאר המאפיינים). זה

איננו פער גדול, אבל הוא מייצג את הקושי הניכר שבו נמצאות חברות קטנות בשנים האחרונות.

בסך הכול, כשלוקחים בחשבון גם מעבר של חברות בין קטגוריות גודל, הקמה של חברות חדשות, וסגירה של קיימות, מקבלים ששיעור העובדים בכל קטגוריית גודל נשאר יציב בין השנים 2022 ל-2024.

האם העובדים הוחלפו על ידי בינה מלאכותית?

התחלנו דוח זה עם העובדה שמספר המועסקים בהייטק לא גדל בשנתיים האחרונות. ברוח התקופה נשמעת לעיתים הטענה שתופעה זו היא תוצאה של החלפה של עובדים על ידי מערכות בינה מלאכותית. אין

ספק שהפיתוחים האחרונים בתחום ה-AI מאפשרים למערכות אוטומטיות לבצע מטלות רבות שבוצעו בעבר על ידי עובדים אנושיים, וסביר מאוד שמשרות רבות כולל בתעשיית ההייטק יוחלפו בעתיד במערכות בינה

מלאכותית, אבל, הנתונים בדוח זה מצביעים על כך שזה לא משהו שמתרחש בתקופה האחרונה בהיקף רחב. כמה נקודות מרכזיות:

אנו צופים כי בינה מלאכותית תחליף בשלב הראשון בעיקר עובדים זוטרים יותר, מגמה שצפויה להביא לעלייה בשכר הממוצע. בפועל, השכר הריאלי הממוצע בהייטק נותר ללא שינוי בשנת 2024.← 

מבחינת תיזמון, תחילת ההאטה משתלבת עם האטה מקבילה של היקף גיוסי ההון. אוטומציה דורשת דווקא הגדלה של היקף הגיוסים, כך שמה שנצפה יותר עקבי עם האטה רגילה של מחזורים עסקיים.← 

יתכן בהחלט שמערכות בינה מלאכותית מייעלות את העבודה של עובדים בתחומי השיווק, המכירות, וקשרי הלקוחות באופן שמאפשר את צמצומים כוח העבודה בתחומים אלה, אבל כרגע אנו לא רואים צמצום← 

מקביל אצל מתכנתים ועובדים טכנולוגיים אחרים. שוב, זו תמונה שיותר עקבית עם חברות שמקצצות בפעילויות לא חיוניות מאשר עם החלפה טכנולוגית.

גם מבחינת השכלה ומקצועות לימודים, אנו רואים אמנם יתרון לעובדים בעלי כישורים טכנולוגיים גבוהים, אבל הפערים אינם גדולים, וההייטק בסך הכול ממשיך להעסיק תמהיל דומה למדי של בעלי מיומנויות← 

בסיסיות ומתקדמות בתחומי המחשב. למשל, יותר סביר שהעלייה בשיעור בעלי תואר מתקדם במדעי המחשב מייצגת צורך גובר בעובדים שמתמחים בפיתוח מערכות בינה מלאכותית, מאשר מהיעדר הצורך

במתכנתים בעלי כישורים בסיסיים.

כאמור, כל זה לא שולל קיומו של תהליך הדרגתי במסגרתו יותר ויותר מטלות מבוצעות על ידי מערכות בינה מלאכותית. בטווח הארוך תהליך זה עלול להקטין את הביקוש לעובדים טכנולוגיים (הוא עשוי גם להגדיל

את הביקוש, כי יתכן שהירידה בעלויות הייצור תוביל לירידה מחירים שדווקא תגדיל את הביקוש הכולל), אבל ככל שתופעה כזאת כבר מתרחשת היא מצומצמת, ואנו לא רואים סימנים לכך בנתונים כרגע.

סיכום

התקופה מתחילת העשור הנוכחי הייתה מהסוערות בתולדות ההייטק הישראלי: מצמיחה חסרת תקדים בשנתיים שאחרי השוק הראשוני של מגפת הקורונה, למיתון מתמשך של שנתיים שהחלו באמצע 2022 עם

עליית האינפלציה והריביות בעולם, ושהועצם על ידי חוסר היציבות הפנימית והמלחמה בעזה. ההשפעה הבולטת ביותר של מגמות הפוכות אלה הייתה על ההון האנושי בהייטק - מגידול חד של 75 אלף עובדים

בשנתיים שבין 2021 ל-2023 לעצירה כמעט מוחלטת של הצמיחה במספר העובדים בהייטק בשנתיים האחרונות. באספקט הזה ההייטק דומה למכונית שהאיצה ל-150 קמ"ש ואז בפתאומיות לחצה בכל הכוח

על הבלמים.

ואם התפתחויות אלה לא היו דרמטיות מספיק, אנחנו גם בעיצומה של מהפכת ה-Gen-AI שיכולה להשפיע באופן דרמטי על ההייטק בכלל ועל הביקוש לעובדים בפרט (אם כי, כפי שאנחנו כותבים בדוח זה אנו

סבורים כי השפעה זו עדיין לא ניכרת בנתונים).

השאלה שמתחדדת מהנתונים שעולים בדוח זה היא: האם ההייטק ימשיך להיות מנוע התעסוקה האיכותי של הכלכלה הישראלית? במילים אחרות, האם אנחנו רואים עצירה זמנית שנובעת מגורמים חולפים, או

שינוי במגמה ומעבר ממצב של עודף ביקוש קבוע לעובדים בהייטק לשוק תנודתי יותר שזז עם מחזורי העסקים. לדעתנו לא ניתן להתעלם מהתרחיש לפיו האפשרות השנייה היא הנכונה.

בהתאם, אנו סבורים כי המדיניות הממשלתית בתחום ההון האנושי בהייטק צריכה להיבחן מחדש. היעדים של ועדת פרלמוטר, שנכתבו בתקופת השיא, אינם רלוונטיים עוד. אנו סבורים כי מלכתחילה קביעת

יעדים כמותיים למספר העובדים במקצועות הטק - שרובם המוחלט עובדים בשוק הפרטי ולכן ההשפעה של הממשלה עליהם היא זניחה - היא פרקטיקה מוטעית. עם זאת רוב ההמלצות של ועדת פרלמוטר

בדבר הגדלת ההון האנושי הטכנולוגי בישראל נותרו נכונות. גם, ואולי בעיקר, בעידן ה-AI אנו רואים חשיבות רבה ללימודי STEM. עם זאת אנו סבורים כי יהיה צורך לבחון בשנים הקרובות באיזו מידה ההכשרות

החוץ אקדמיות עדיין אפקטיביות בכניסה להייטק, במיוחד לאוכלוסיות שמתחילות אותן עם הון אנושי נמוך בתחומי האנגלית והמתמטיקה.
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